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Estratégias para enfrentar uma
recuperacao judicial
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08 de agosto de 2020 | 06h00

O numero de pedidos de Recuperacao Judicial tem registrado aumento no Brasil. Segundo a Serasa Experian, o
crescimento foi de 46% no ntimero de novos pedidos em abril deste ano, em comparac¢ao ao més anterior.
Empresas de servicos foram as mais afetadas pela quarentena, somando 76% desta demanda.

A julgar pelo cenério econdmico cada vez mais incerto que se desenha para os proximos meses, o segundo
semestre deve concentrar ainda mais pedidos de recuperacao judicial. Isso porque muitas empresas ainda tém
dificuldade para vislumbrar o real impacto da quarentena em sua operagao, dificultando a determinacéo do foco
da reestruturacio necessaria.

A recuperacdo judicial é um eficiente recurso muito utilizado para alongamento do passivo. Comum em
momentos de recessdo econémica, como este, é um instrumento que traz a possibilidade de reestruturacao de

empresas endividadas, que ganham um novo félego para pagamento de credores.
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E claro que cada realidade empresarial demandara medidas personalizadas visando a recuperacio completa da
organizacdo. Porém, em linhas gerais, algumas praticas tornam-se fundamentais para que a recuperacao tenha
inicio e mantenha-se de forma efetiva, evidenciando os resultados necessarios para a manutencao do negdcio.

Quando a empresa entra na fase do “stay period”, ap6s o difererimento do pedido de recuperacao judicial, a licdo
de casa na gestio precisa ser feita. E necessario organizar a empresa de forma eficiente e otimizada, identificando
produtos nao-rentaveis, custos sem beneficio e reduzir despesas fixas. A ideia é que se fortaleca o negocio para
preparéa-lo para desafios futuros, que vao desde demandas do mercado até o pagamento de dividas alongadas,
mantendo e aumentando o EBITDA.

Também é fundamental ir a campo e explicar a fornecedores e clientes o objetivo da recuperacao judicial como
ferramenta de alongamento do passivo. Esta comunicacio clara mostrara que somente com a continuidade do
relacionamento comercial sera possivel gerar novos negocios, reforcando a possibilidade de recebimento de
valores retidos no plano.

Esta comunicacao fundamental estende-se a outras partes envolvidas no processo, como colaboradores e
sindicatos, com o objetivo de tranquiliza-los e buscar apoio para a evolu¢ao do projeto. A transparéncia e o
pragmatismo sdo a chave para o sucesso em todas as fases de recuperagio que se seguem.

A revisdo da estratégia tributaria também se faz necessaria, assim como a adesdo a planos de financiamento de
longo prazo, para que se tenha controle sobre a divida, evitando-se a execucgao e a penhora de bens de producao
ou instala¢Ges. Sempre que possivel, torna-se essencial capitalizar a empresa via aporte de socios, com a venda de
ativos para formacao de capital proprio, reduzindo as altas taxas de financiamento de mercado.

Todas essas melhorias precisario ser preservadas apos a aprovacao do plano de recuperacio judicial. A
controladoria precisari projetar um orcamento empresarial de médio prazo, capaz de assumir os fluxos de caixa
advindos da amortizacdo do pagamento da recuperagio. A estruturacgio do capital de giro também deve estar
planejada e nao depender em sua totalidade de terceiros, o que traria um risco constante ao projeto.

Em linhas gerais, ajustaveis a realidade particupar de cada empresa, uma recuperacio judicial bem sucedida
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precisa contar com o apoio dos acionistas e manter, acima de tudo, a viabilidade econémica do projeto. Embora
seja um recurso para ganhar tempo para a reestruturacao interna, a recuperacao judicial precisa trazer licbes que

sejam enraizadas de forma perene, ndo apenas para reerguer, mas para fortalecer o negécio.

*Ricardo Vastella é Diretor Sénior de Reestruturacao da Naxentia
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O ser humano, em sua va pretensao, cria dificuldades e ocupa tempo excessivo em sua curta existéncia, para
tentar contorna-las. Poucos os que tém consciéncia plena de que esta aventura terrena é muito breve. Sao
algumas décadas, ndo mais. Tanto que os centendrios sao celebrados como algo excepcional. A regra € partir antes
dos cem.

Estivesse tal certeza na mentalidade dos homens e talvez o convivio fosse mais ameno e facilitado. Nao haveria
necessidade de tantas salvaguardas e de preocupac¢ao com aspectos acessorios desse percurso finito e ja
naturalmente repleto de vicissitudes.

Penso naquilo que as inteligéncias mais atiladas estdo despendendo com os reflexos da LGPD. A Lei Geral de
Protecdo de Dados.

O direito a protecao dos dados pessoais foi erigido a categoria de direito fundamental. Paréntese: quais os direitos
nao fundamentais que restaram no ordenamento? Quando tudo é fundamental, ndo ha o risco de se trivializar
algo que deveria ser singularissimo?

Sempre estranhei a excessiva importancia conferida a outro direito da mesma categoria: o direito a privacidade.
Compreendido como espaco de reserva irredutivel das manifestacGes que a pessoa quer e a comunidade acha
legitimo que se queira, que permane¢am ocultos. Uma ideia que contraporia a vida privada a vida publica ou
social da pessoa.

Com o advento das tecnologias da comunicagao e informagio, viu-se que o proprio usuério das redes fornece
inimeros dados que nao entregaria de outra forma. As buscas nos sites, os likes, os compartilhamentos. As
pesquisas na deep internet. Suas preferéncias, seus gostos, suas compras.

Esse material é vasculhado pelos algoritmos que sdo experts em delinear perfis. Ninguém duvida de que esse
sistema conhece melhor o internauta do que sua mulher, ou seu marido, ou seus filhos, ou seus amigos intimos.

Mas nio € s6 isso o que muita gente oferece espontaneamente a uma rede aparentemente incontrolavel. Sao as
fotos, as frases, as mensagens, tudo isso a completar a mais perfeita elaboragio de um retrato fidelissimo de quem
partilhou dados pessoais.

Como estranhar que seja devassavel esse contetido identificador de personalidades? Afinal, de quem partiu a
iniciativa de arremessa-los a um universo cujas fronteiras sdo ilimitadas?

Mais um aspecto. Considera-se evolucao civilizatoria adotar-se a transparéncia como um valor democratico.
Publicidade é a regra, privacidade a excegdo. Os Romanos ja nos legaram o lema “Salus Republicae suprema lex
est”: a higidez da coisa publica é a lei suprema.
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Deve o interesse publico se subordinar a vontade de quem compartilhou informacoes pessoais com o mundo?

Talvez esteja na contraméo dos doutos. Sempre me considerei um simplério pragmaético. Tanto que acreditei por
muito tempo que Justica é um equipamento estatal encarregado de reduzir o sofrimento dos viventes. Nunca
compactuei com a sofisticacdo paradigmatica, alimentada por ortodoxia inflexivel, que — em nome de
formalismos, procedimentalismos, praxes e burocracia — observa a regra em detrimento do ser humano que sofre.

Mas penso que outros temas deveriam prioritariamente merecer o brilho do talento fulgurante dos que
mergulham nas elucubragdes da LGPD e seus impactos. Por exemplo: 1. Como acabar com o suicidio coletivo
resultante da entrega dos biomas a criminalidade organizada, sob argumentos inacreditaveis a luz da soberania
nacional? 2. Como prover os excluidos, cujo niimero € legido, das suas necessidades vitais, diante do colapso da
economia ap6s Covid19? 3. Como resolver o problema da moradia dos milhdes de sem teto? 4. Quando a ideia de
saneamento basico passara a escala da realidade? 5. Qual a solucdo para os indices pifios da educacao capenga
ofertada as nossas criangas e jovens? 6. Por que manter Fundo Partidario, Fundo Eleitoral e elei¢oes
convencionais, dispendiosas e perigosas durante a pandemia, se os brasileiros estio morrendo aos milhares?

O Brasil precisa dar atencao aos seus desvalidos e cumprir a Constitui¢do que impde eliminacdo da miséria,
reducdo das desigualdades e edificacdo de uma péatria justa, fraterna e solidaria. O mais pode esperar.

Conceder tamanha importancia a privacidade quando se enterra sem velorio e sem despedida mais de mil
semelhantes por dia, parece algo surreal.

Vivéssemos no melhor dos mundos e haveria espaco para uma discussdo académica e sofisticada como a da LGPD
e sua importancia. Mas a verdade € outra. Crua e cruel. Talvez essas questoes merecam voltar quando ja ndo
estivermos a beira do abismo. De preferéncia, afastando-nos dele e ndo mergulhando no caos.

*José Renato Nalini é reitor da Uniregistral, docente da pés-graduacido da Uninove e presidente
da Academia Paulista de Letras — 2019-2020
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